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Опрос по налоговому планированию

Опрос

Команда Global Aim провела опрос на площадке ТПП РФ об актуальных 
вопросах налогового планирования и международного налогообложения.

Время проведения и участники опроса

В опросе приняло участие более 60 респондентов. Время проведения –
апрель-май 2026 года.

Результаты

Обобщенные результаты проведенного опроса приведены на следующих 
слайдах.



Вопрос 1: темы налогового планирования

Какие темы налогового планирования и международного налогообложения 
следует затронуть на обсуждении в рамках круглого стола ТПП?

ТЕМА ДОЛЯ РЕСПОНДЕНТОВ

Изменения российского НК и правоприменительная практика 75%

Налоговые споры, ст. 54.1 НК РФ 66%

Международные платежи и расчеты, санкционные риски 66%

Трансфертное ценообразование (ТЦО) 56%

Приостановка СоИДН: последствия для платежей за рубеж 41%

Налоговый учет, отчетность, налоговый мониторинг 39%

Структурирование бизнеса и реструктуризации 38%

Налогообложение цифровых активов и криптовалют 33%

Прогрессивная шкала НДФЛ и налог на прибыль 25% 30%

КИК и персональное налоговое планирование 28%

Налогообложение и структурирование ИС 25%

Pillar 2 и российский DMTT 21%

Налоговые льготы и спецрежимы (IT/Сколково/РИП/СПИК/СЭЗ) 21%



Вопрос 2: страны и регионы

Налоги в каких странах наиболее актуальны для вашей текущей работы?

СТРАНА / РЕГИОН ДОЛЯ РЕСПОНДЕНТОВ

Россия 87%

Казахстан 49%

Китай 48%

ОАЭ 39%

Другие страны СНГ 38%

Гонконг 30%

Кипр 25%

Индия 20%

Турция 16%

Западная Европа (ЕС/UK/CH) 16%

Другие страны Персидского залива 7%



Содержание: Раздел 1 – регион СНГ

1 Российский налоговый кодекс – 2026

главные изменения и их влияние на практику

2 Налоговые споры по ст. 54.1 НК РФ

судебная практика

3 Налоговые споры по ст. 54.1 НК РФ

недобросовестные контрагенты

4 Новые полномочия ФНС

оценка надежности бизнеса



Содержание: Раздел 1 – регион СНГ

5 Международные структуры и платежи

реалии 2026 года после приостановки Россией налоговых соглашений

6 Казахстан — налоговая реформа 2026

что изменилось и как это влияет на международные структуры



Содержание: Раздел 2 – Персидский залив

1
Следование мировым стандартам

введение налогов, Pillar 2 и расширение сети налоговых соглашений

2
Сохранение и расширение льготных режимов

торговые компании в ОАЭ, МФЦ в Омане и СЭЗ в Саудовской Аравии

3
Цифровизация налоговой и финансовой отчетности

e-invoicing в ОАЭ и цифровизация отчетности в других странах GCC

4
Геополитическая ситуация на Ближнем Востоке

налоговые риски и выход из ОАЭ

5
Налоговая отчетность в ОАЭ

подаем декларацию в 2026 году и готовимся к проверке



Регион СНГ

Россия

Казахстан
1РАЗДЕЛ
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Российский НК-2026: 
главные изменения1
П О С Л Е Д С Т В И Я  Д Л Я  Б И З Н Е С А



НДС 22%: практические ситуации
01.01.2026

Исполнение 
договора

Заключен договор
н/п

Работы/услуги/отгрузка
22%

Длящиеся 
договоры/
строительство

Приемка этапа/событие
НДС 20%

Приемка этапа/событие
НДС 22%

Оплата аванса
Получен аванс

20/120

Отгрузка/реализация 
22%

- 20/120 (дата оплаты аванса)

Изменение 
стоимости

Отгрузка/реализация 
20%

Изменение стоимости
20% (дата отгрузки)

Исправление 
счет-фактуры

Отгрузка/реализация 
20%

Исправленный счет-фактуры
20% (дата отгрузки)

Возврат товара
Отгрузка

20%
Корректировочный счет-фактуры

- 20% (дата отгрузки)

1

2

3

4

5

6



НДС 22%: повышение ставки

Государственные контракты

Если исполнение происходит после 01.01.2026, ставка НДС меняется с 20% на 
22%. При этом цена контракта, как правило, сохраняется

Коммерческие договоры

Вопрос цены решается по соглашению сторон: стороны могут согласовать 
доплату 2% НДС либо иной порядок перераспределения налоговой нагрузки, 
поэтому ключевое значение имеет формулировка о цене и НДС в договоре

Практический вывод

Проверьте условия о цене: «включая НДС», «НДС сверх цены», «НДС по 
ставке, установленной законодательством», а также порядок изменения цены 
и налоговые оговорки



Аналог Pillar 2 и контролируемые сделки

Материнская ИнКо — С 2026 года для участников МГК с 
выручкой свыше 750 млн евро 
вводится механизм минимального 
налогообложения: эффективная 
ставка по российским участникам 
должна быть не ниже 15%

— С 2026 года сделка с иностранным 
контрагентом может стать 
контролируемой, если ставка налога 
на прибыль в его стране – 15% или 
ниже. Список стран не публикуется: 
проверку по иностранным НПА 
делает налогоплательщик

РосКо ИнКо

Оплата услуг

ИнКо

100% 100%



Прочие изменения

Исправление ошибки

При повышении налоговых ставок исправление ошибки через отражение 
корректировки в текущем периоде не допускается

15%
Изменения для КИК

Освобождение активных холдинговых и субхолдинговых КИК от налога на 
прибыль применяется, если в стране регистрации КИК ставка налога на 
прибыль ≥ 15%

Увеличение глубины налоговой проверки

В рамках выездной налоговой проверки могут быть проверены 
завершившиеся налоговые периоды года, в котором принято решение о 
поведении проверки

Пример: в 2026 г. найден неучтенный расход 2024 г. по налогу на прибыль. 
Учесть его в 2026 г. нельзя – нужно подать уточненную декларацию за 2024 г.



Прочие изменения

Снижение порога выручки для освобождения от НДС по УСН

Порог выручки, дающий освобождение от уплаты НДС, поэтапно снижается: 
20 млн руб. в 2026 году; 15 млн руб. в 2027 году; 10 млн руб. с 2028 года

Применение страховых взносов для ИТ-компаний

Тариф повышается: 15% в рамках предельной базы и 7,6% сверх предельной 
базы

Резиденты «Сколково» и НТЦ не вправе применять пониженные ставки для ИТ

!
Нововведения по страховым взносам для МСП

Единый пониженный тариф 15% (с выплат свыше 1,5 МРОТ) применяется 
только если основной ОКВЭД включен в перечень Правительства РФ и доля 
профильных доходов ≥ 70%

%

Ключевые изменения в налоговом законодательстве с 2026 года

https://files.globalaimcons.com/Website/2026/Materials/Klyuchevyye_izmeneniya_v_nalogovom_zakonodatelstve_rossii_s_2026_goda.pdf


Налоговые споры 
по статье 54.1 НК РФ2
С У Д Е Б Н А Я  П Р А К Т И К А



Кейс 1: Новация дивидендов в заем

КИПР

Участник

РОССИЯ

ОперКо

Обязательство 
по дивидендам

Проценты 
по займу

ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ

− Август 2020 г. покупка 100% акций АО 
«Севергазинвест» по минимальной 
стоимости

− Октябрь 2020 г. принято решение о 
выплате дивидендов за 2011–2020 гг. 
с применением льготной ставки 5%

− Через 5 дней обязательство 
новировано в заём

− Проценты по займу включались в 
расходы и выплачивались с 
удержанием налога по ставке 15%

Новация



Кейс 1: Новация дивидендов в заем

КИПР

Участник

РОССИЯ

ОперКо

Обязательство 
по дивидендам

Проценты 
по займу

Новация

− Акции проданы за 10 000 руб. при 
накопленной прибыли свыше 250 
млн руб. — сделка нерыночная

− Вся цепочка сделок уложилась в 7 
месяцев до изменения СОИДН

− Новация подписана через 5 дней 
после решения о дивидендах, 
задолго до истечения уставного 
срока выплаты (60 дней)

− «Medjool Limited» — техническая 
компания: нет сотрудников, 
имущества, иной деятельности

ПОЗИЦИЯ НАЛОГОВОГО ОРГАНА



Кейс 1: Новация дивидендов в заем

КИПР

Участник

РОССИЯ

ОперКо

Обязательство 
по дивидендам

Проценты 
по займу

Новация

ВЫВОД СУДА

− Новация фиктивна - имела место 
выплата дивидендов

− Так как «Medjool Limited» не является 
фактическим получателем дохода, 
должна применяться ставка 15%

− Выплаченные проценты по 
фиктивному займу 
переквалифицированы в «иные 
доходы», которые облагаются по 
ставке 20%

− Включение процентов по 
формальному займу в расходы 
неправомерно



Кейс 2: Вознаграждение по поручительству

ИП

Учредитель

ДОЛЖНИК

РосКо

Вознаграждение за 
поручительство

Кредит

ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ

Общество заключило с 
взаимозависимыми индивидуальными 
предпринимателями договоры на 
оказание услуг поручительства по 
своим кредитам и выплачивало им 
вознаграждение, учитывая его в 
составе расходов по налогу на 
прибыль

КРЕДИТОР

Банк

Поручительство



Кейс 2: Вознаграждение по поручительству

ИП

Учредитель

ДОЛЖНИК

РосКо

Вознаграждение за 
поручительство

Кредит

ПОЗИЦИЯ НАЛОГОВОГО ОРГАНА

− Поручительство заключалось 
сначала с физлицами безвозмездно, 
затем на ИП с вознаграждением 

− С другими поручителями, имеющими 
статус физических лиц, соглашения о 
вознаграждении не заключались

− Вознаграждение превышало 
проценты по кредиту

− Нарушение сроков выплат
− Отсутствие у ИП поручительской 

деятельности с другими лицами
− Поручительство не было объективно 

необходимо

КРЕДИТОР

Банк

Поручительство



Кейс 2: Вознаграждение по поручительству

ИП

Учредитель

ДОЛЖНИК

РосКо

Вознаграждение за 
поручительство

Кредит

ВЫВОД СУДА

Создание искусственной  
схемы вывода прибыли учредителям 
через возмездное поручительство с 
ИП-бенефициарами для:
− Уклонения от НДФЛ (6% УСН вместо 

13–15%)
− Занижения налога на прибыль за 

счёт неучтённых расходов

КРЕДИТОР

Банк

Поручительство



Налоговые споры 
по статье 54.1 НК РФ3
Н Е Д О Б Р О С О В Е С Т Н Ы Е  К О Н Т Р А Г Е Н Т Ы



Кейс 3: Налоговая реконструкция

ИСПОЛНИТЕЛЬ

Компания

Оказание услуг

КЛИНИНГ

Заказчики

Расходы

ТЕХНИЧЕСКИЕ

Субподрядчики

Фактическое 
оказание услуг

ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ

− Компания заявила расходы по 
налогу на прибыль и вычеты НДС по 
«техническим» контрагентам

− Фактически работы выполнялись ее 
собственными силами и 
неоформленным персоналом, в том 
числе иностранными гражданами

− Налогоплательщик требовал 
определить расходы расчетным 
путем - по данным о трудозатратах и 
заключению специалиста



Кейс 3: Налоговая реконструкция

ИСПОЛНИТЕЛЬ

Компания

Оказание услуг

КЛИНИНГ

Заказчики

Расходы

ТЕХНИЧЕСКИЕ

Субподрядчики

Фактическое 
оказание услуг

ПОЗИЦИЯ НАЛОГОВОГО ОРГАНА

− Контрагенты являлись техническими 
компаниями: исключены из ЕГРЮЛ, 
не имели имущества/складов/ 
транспорта, руководители были 
номинальными

− Реальные работы выполнялись 
собственными силами общества 
(включая неоформленных 
работников)

− Право на вычет НДС отсутствует, так 
как не доказана реальность 
хозяйственных операций 



Кейс 3: Налоговая реконструкция

ИСПОЛНИТЕЛЬ

Компания

Оказание услуг

КЛИНИНГ

Заказчики

Расходы

ТЕХНИЧЕСКИЕ

Субподрядчики

Фактическое 
оказание услуг

ВЫВОД СУДА

− Выявление искажений сведений о 
фактах хозяйственной жизни 
предполагает доначисление суммы 
налога, подлежащей уплате в 
бюджет, таким образом, как если бы 
налогоплательщик не злоупотреблял 
правом

− Противодействие злоупотреблениям 
в сфере налогообложения не должно 
приводить к определению налоговой 
обязанности в относительно более 
высоком размере - превышающем 
потери казны от неуплаты налогов.



Кейс 3: Налоговая реконструкция

ИСПОЛНИТЕЛЬ

Компания

Оказание услуг

КЛИНИНГ

Заказчики

Расходы

ТЕХНИЧЕСКИЕ

Субподрядчики

Фактическое 
оказание услуг

ВЫВОД СУДА

− Требования общества по 
НДС необоснованны, доначисление 
НДС законно

− Доначисление налога на прибыль 
недействительно, так как расчет 
инспекции занижен и не охватывает 
все реальные затраты на персонал



Кейс 3: Налоговая реконструкция

ИСПОЛНИТЕЛЬ

Компания

Оказание услуг

КЛИНИНГ

Заказчики

Расходы

ТЕХНИЧЕСКИЕ

Субподрядчики

Фактическое 
оказание услуг

ВЫВОД ВЫСШЕГО СУДА

− Налоговая реконструкция 
допустима только при установлении 
фактического исполнителя по сделке и 
реальных параметров исполнения

− Легализация затрат 
налогоплательщика в виде денежных 
средств, перечисленных "техническим" 
компаниям на основании 
недостоверных первичных 
документов, путем применения 
расчетного способа определения 
налога не допускается



Кейс 3: Налоговая реконструкция

ИСПОЛНИТЕЛЬ

Компания

Оказание услуг

КЛИНИНГ

Заказчики

Расходы

ТЕХНИЧЕСКИЕ

Субподрядчики

Фактическое 
оказание услуг

ВЫВОД ВЫСШЕГО СУДА

− Полный отказ в удовлетворении 
требований общества – доначисление 
по налогу на прибыль законно

Вывод: Нельзя требовать, чтобы 
налоговые последствия 
определялись как для легального 
плательщика, когда деятельность велась 
с привлечением теневых ресурсов



Аргументация позиции налогоплательщика

Проявление должной осмотрительности

Уровень должной осмотрительности следует определять с учетом 
конкретных обстоятельств каждой сделки

Доказательство реальности поставщика и сделки

Помимо стандартного оформленного пакета документов с контрагентом фактическое 
исполнение обязательств может подтверждаться дополнительными документами

Доказательство потребности в товарах и услугах 

Доказательство реальной необходимости привлечения контрагента, например по 
причине нехватки собственных ресурсов

Отсутствие необходимых ресурсов у контрагента 

Отсутствие у контрагента собственных ресурсов не является однозначным признаком 
фиктивности, если подтверждена арендная или подрядная основа, а также фактическое 
исполнение обязательств



Аргументация позиции налогоплательщика

Показания свидетелей

Налоговые зачастую привлекают сотрудников, должностные обязанности которых не 
предполагают обладания детальными знаниями о хозяйственной деятельности и 
операциях с контрагентами

Низкая налоговая нагрузка спорного контрагента 

Минимальные налоговые платежи могут соответствовать экономической специфике и 
особенностям деятельности, а отсутствие существенных налоговых отчислений 
контрагента не снимает с самого налогоплательщика права на вычет

Использование одного IP-адреса

Использование одного IP-адреса не является безусловным доказательством 
взаимозависимости компаний или формального характера сделок, поскольку IP-адрес 
чаще относится к сетевому оборудованию, а не к конкретному компьютеру или 
пользователю

Защита бизнеса от рисков недобросовестных контрагентов

https://files.globalaimcons.com/Website/2025/zashchita_biznesa_ot_riskov_nedobrosovestnykh_kontragentov.pdf


Как повысить шансы на успех

1 Соберите исчерпывающую доказательственную базу реальности сделки

5 Приводите свидетельские показания тех, кто обладает относящейся
к делу информацией 

2 Проявляйте должную осмотрительность при выборе контрагентов 

3 Обоснуйте необходимость привлечения контрагента 

4 Докажите наличие необходимых ресурсов у контрагента



Новые полномочия 
ФНС РФ4
О Ц Е Н К А  Н А Д Е Ж Н О С Т И  Б И З Н Е С А



Оценка надежности бизнеса от ФНС

Новое полномочие ФНС

ФНС оценивает сведения о финансово-хозяйственной деятельности 
организаций и ИП на соответствие утвержденным критериям. 

Кто может использовать

Выписка может потребоваться самой компании, а также банкам, заказчикам, 
инвесторам и партнерам при проверке контрагента. 

Как работает процесс

Запрос подается через личный кабинет ФНС, после чего формируется 
официальная выписка с результатами оценки

Практический вывод

Выписка не заменяет due diligence, но становится новым документом для 
KYC, тендеров, кредитования и проверки должной осмотрительности. 



Оценка надежности бизнеса от ФНС

Этап 1 – обязательные критерии

Проверяется базовая налоговая и корпоративная 
добросовестность. 

Если компания не проходит хотя бы один обязательный критерий, 
в выписке фиксируется несоответствие, и второй этап не проводится

Этап 2 – оценочные критерии

Если обязательные критерии соблюдены, 
формируется общий балл и профиль благонадежности. 

Финансы и налоги

• Нет существенной недоимки 
(свыше 1% активов и 3000 
руб.)

• Нет расхождений по НДС за 
4 предшествующих периода 
(>0,65% вычетов)

• Нет приостановки операций 
по расчетным счетам

Административно-
правовой статус

• Нет ответственности за 
незаконное вознаграждение

• Нет процедур 
ликвидации/банкротства

• Сведения достоверны, нет 
решения об исключении из 
ЕГРЮЛ

Статус руководства и 
учредителей

• Нет массовых руководителей

• Ключевые лица не 
иноагенты

• Нет дисквалифицированных 
лиц

Прочее

• Не в реестре 
недобросовестных 
поставщиков

• Нет связей с экстремизмом/ 
терроризмом

• Нет блокировок имущества 
или контроля рисковых лиц

Финансовые показатели

• Налоговая нагрузка не ниже 
75% среднеотраслевой

• Прибыль по итогам года

• Нет снижения 
ОС/внеоборотных активов

• Нет фактов непредставления 
отчетности

Прочее

• Нет иностранных 
учредителей

• Регистрация ≥12 месяцев

• Нет адм. ответственность по 
налогам за 24 месяцев

• Нет просрочек госконтрактов

Зарплата и кадры

• Средняя зарплата > 
регионального уровня (с 
учетом масштаба и вида 
деятельности)

• Средняя зарплата > МРОТ

• Стабильная численность > 50 
чел., без снижения

Финансовые 
коэффициенты

• Текущая ликвидность ≥1

• Платежеспособность ≥1,1​

• Автономия ≥0,25;

• Покрытие % ≥2,5;

• Рентабельность активов 
≥10% 

Новые полномочия ФНС, оценка 
деятельности с 2026 г.

https://files.globalaimcons.com/Website/2025/novyye_polnomochiya_FNS_otsenka_deyatelnosti_s_2026_goda.pdf
https://files.globalaimcons.com/Website/2025/novyye_polnomochiya_FNS_otsenka_deyatelnosti_s_2026_goda.pdf


Международные структуры 
и платежи5
Р Е А Л И И  2 0 2 6  Г О Д А  П О С Л Е  П Р И О С Т А Н О В К И  Р О С С И Е Й  

Н А Л О Г О В Ы Х  С О Г Л А Ш Е Н И Й



Международные структуры в России: 2026 год

ПРИОСТАНОВКА РОССИЙСКИХ НАЛОГОВЫХ СОГЛАШЕНИЙ

К «недружественным» юрисдикциям отнесены весь ЕС, США, 
Австралия и многие другие страны

ЗАВЕРШИЛИСЬ ВРЕМЕННЫЕ ЛЬГОТЫ ПО НАЛОГУ У ИСТОЧНИКА

До 2025 года действовал льготный период, позволявший применять 
пониженные ставки по отдельным доходам по старым контрактам

БИЗНЕС АДАПТИРОВАЛСЯ К НОВЫМ РЕАЛИЯМ

Стали популярны новые юрисдикции и решения. Появились и новые 
возможности – например, с 2026 года действует соглашение с ОАЭ



Международные структуры в России: 2026 год

УСЛОЖНИЛИСЬ ПЛАТЕЖИ РОССИЯ – ОСТАЛЬНОЙ МИР

— большинство крупных российских банков оказались отрезанными от 
международных расчетов

— зарубежные банки многих стран неохотно открывают счета 
компаниям с российскими собственниками

«ИЗОЛИРОВАННОСТЬ» СТРУКТУР

— все в России

— зарубежная структура – вне 
основного контура

НОВЫЕ РЕШЕНИЯ

— переход в «дружественные» 
юрисдикции

— разделение компаний и счетов



Кейс 1: Холдинговая компания в ОАЭ

ПЛАНИРУЕМЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ

— В России – ставка 10% по налогу у 
источника на дивиденды и роялти.

— В ОАЭ – освобождение от 
корпоративного налога или 9% с 
зачетом российского налога.

— Возможность выхода из проекта без 
налоговых потерь.

ОАЭ

ХолдКо / ОперКо

РОССИЯ

ОперКо

Дивиденды Роялти

ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ

Для владения РосКо и приобретения IT-
лицензий была создана компания в 
ОАЭ.



Кейс 1: Холдинговая компания в ОАЭ

ДРУГИЕ ВОЗМОЖНЫЕ РЕШЕНИЯ

Платежные агенты и платежные 
системы.

ОАЭ

ХолдКо / ОперКо

РОССИЯ

ОперКо

Дивиденды Роялти

ПРОБЛЕМА

В ОАЭ банки не открывали счета без 
гарантии того, что поступлений из 
России не планируется.

РЕШЕНИЕ

Открытие банковского счета в другой 
стране – рассматривались счета в 
Армении, Азербайджане и Казахстане.



Кейс 2: Филиал закупочной компании

ГОНКОНГ

ТрейдКо

РОССИЯ

ОперКо
КИТАЙ

Поставщики

ТАДЖИКИСТАН

Филиал ТрейдКо

ОплатаОплата

Поставка 
товаров

Для закупок товаров в Китае была 
создана компания в Гонконге. 
Поскольку счет в Гонконге открыть не 
удалось и прямые платежи из Китая в 
Россию крайне затруднены, то 
ГонконгКо открыла счет в 
Таджикистане. При открытии счета 
потребовалось создать в этой стране 
филиал.

ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ



Кейс 2: Филиал закупочной компании

ГОНКОНГ

ТрейдКо

РОССИЯ

ОперКо
КИТАЙ

Поставщики

ТАДЖИКИСТАН

Филиал ТрейдКо

ОплатаОплата

Поставка 
товаров

Филиал по определению формирует 
налоговое присутствие (т.н. 
«постоянное учреждение»). Помимо 
уплаты налога на доходы вопросы 
могут возникнуть в отношении НДС, а 
также необходимости ввоза товаров в 
страну.

ВОЗНИКШИЕ СЛОЖНОСТИ

ВОЗМОЖНЫЕ РЕШЕНИЯ

Открытие счета без создания филиала.
Выбор другой страны для открытия 
счета.



Выводы из этих кейсов

НЕОБХОДИМЫ КОМПЛЕКСНЫЕ РЕШЕНИЯ

Приходится учитывать сложности, связанные с ограничением 
платежей и логистики.

ОТКРЫТИЕ СЧЕТА САМО ПО СЕБЕ НЕЙТРАЛЬНО ПО НАЛОГАМ

Налоговый статус определяется по месту налогового резидентства 
компании, а не географии платежей. 

ТЕМ НЕ МЕНЕЕ, МЕСТО УПРАВЛЕНИЯ И ФИЛИАЛ ИМЕЮТ ЗНАЧЕНИЕ

Если открыт филиал или по месту нахождения счета принимаются 
коммерческие решения – это может привести к налоговым потерям.



Хит-парад юрисдикций для планирования в РФ

ПО НАЛОГОВЫМ ПАРАМЕТРАМ ВЫИГРЫВАЕТ ГОНКОНГ

— Низкие ставки налога у источника: 5% дивиденды, 0% проценты и 
3% роялти

— Возможность не платить налоги с дохода – т.н. «офшорный» режим

— Нет НДС

ТЕМ НЕ МЕНЕЕ, ОАЭ ВСТРЕЧАЕТСЯ ЧАЩЕ

— Географически ближе и удобнее с точки зрения логистики

— Недавно заключено соглашение – формула 10%-10%-10%

— Лучше работает с другими юрисдикциями в регионе СНГ



Хит-парад юрисдикций для планирования в РФ

КАЗАХСТАН ЗАМЫКАЕТ «ТРОЙКУ ЛИДЕРОВ»

— Относительно сложное и развивающееся налоговое 
законодательство; высокие налоговые ставки

— Не идеальное налоговое соглашение с Россией

— Однако – исторические связи, географическая и культурная близость

НОВЫЕ ТРЕНДЫ: КАТАР, МАВРИКИЙ И ДРУГИЕ СТРАНЫ

— Катар: «идеальное» соглашение с Россией

— Маврикий: взаимодействие с Африкой и Индией



Материалы Global Aim

Холдинг в странах Персидского 
залива для российских активов: 
налоговые аспекты (ссылка)

https://files.globalaimcons.com/Website/2025/GCC-Holding-for-Russian-Assets-Comparative-Table-on-Tax-Criteria-August-2025-RUS.pdf


Материалы Global Aim

Налоговое планирование 
инвестиций в регион СНГ: сравнение 
юрисдикций для штаб-квартиры 
(ссылка)

https://files.globalaimcons.com/Website/2025/Global-Aim-Tax-Planning-for-Investments-in-CIS-Countries-RU.pdf


Кейс 3: Ограничение льгот по соглашению с РК

В 2023 году российская компания 
проводила выплаты по лицензионному 
договору в пользу казахстанской 
компании. С этих выплат не 
удерживался налог у источника.

ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ

РОССИЯ

ООО «Химтех»
КАЗАХСТАН

ТОО «Диджитал Твин»

Налог 0%

Роялти



Кейс 3: Ограничение льгот по соглашению с РК

ПОЗИЦИЯ ИНСПЕКЦИИ

Налоговая инспекция доначислила 
налог у источника по ставке 20%, 
отказав в применении льготной ставки 
10% по налоговому соглашению РФ-РК. 
Аргументы: платеж является роялти, а 
казахстанское ТОО не проходит ни один 
из тестов по упрощенному положению о 
применении льгот (SLoB), а именно:

— Не «квалифицированное лицо»;

— Не ведет «активной 
предпринимательской деятельности»;

— Не «эквивалентный бенефициар».

РОССИЯ

ООО «Химтех»
КАЗАХСТАН

ТОО «Диджитал Твин»

Налог 20%

Роялти



Кейс 3: Ограничение льгот по соглашению с РК

РЕШЕНИЕ СУДА

Суд поддержал инспекцию, 
согласившись, что льготы по 
налоговому соглашению в данном 
случае неприменимы. 
В частности, казахстанское ТОО не 
является «квалифицированным 
лицом», поскольку принадлежит 
российскому (а не казахстанскому) 
налоговому резиденту.РОССИЯ

ООО «Химтех»
КАЗАХСТАН

ТОО «Диджитал Твин»

Роялти

Налоговый резидент России

Доначисление налога у источника по 
роялти признано правомерным.

Налог 20%
Решение по делу ООО «Химтех» от 12 декабря 2025 
г. № А56-74616/2025.

https://kad.arbitr.ru/Card/460a932a-e74d-4c85-862d-31572f64bdb2
https://kad.arbitr.ru/Card/460a932a-e74d-4c85-862d-31572f64bdb2
https://kad.arbitr.ru/Card/460a932a-e74d-4c85-862d-31572f64bdb2


Выводы из кейса ООО «Химтех»

НАЛОГОВЫЕ ЛЬГОТЫ ПО СОГЛАШЕНИЯМ ТРЕБУЮТ АНАЛИЗА

Один из тестов, о котором стоит помнить – это упрощенное 
положение о применении льгот (SLoB)

SLOB ВВЕДЕН В НЕКОТОРЫЕ НАЛОГОВЫЕ СОГЛАШЕНИЯ MLI

Помимо соглашения с Казахстаном, такой же тест есть в налоговом 
соглашении между Россией и Индией

ТЕСТ SLOB СИММЕТРИЧЕН И ПРИМЕНЯЕТСЯ ТАКЖЕ И СО СТОРОНЫ РК

Соответственно, выплаты в Россию из Казахстана также требуют 
проверки с точки зрения применения льгот по налогу у источника



Казахстан –
налоговая реформа 20266
Ч Т О  И З М Е Н И Л О С Ь  И  К А К  Э Т О  В Л И Я Е Т  Н А  

М Е Ж Д У Н А Р О Д Н Ы Е  С Т Р У К Т У Р Ы



Налоговый кодекс РК – 2026

БАЗОВЫЕ НАЛОГОВЫЕ СТАВКИ

ВИД НАЛОГА 2025 2026

Корпоративный 
подоходный налог

20% 20%

НДС
12%

Порог регистрации – 70 тысяч 
МРП

16%
Порог регистрации – 20 тысяч 

МРП

Индивидуальный 
подоходный налог

10%

Прогрессивная шкала: 
— 10% для дохода в пределах 

8,5 тысяч МРП
— 15% в отношении дохода 

свыше этой суммы



Налоговый кодекс РК – 2026

НАЛОГ У ИСТОЧНИКА

ВИД ДОХОДА 2025 2026

Дивиденды

15%

15%
5% для 25-процентных 

владельцев в пределах 230 
тысяч МРП

Роялти
15% 15%

Проценты
15%

15% и 10% на некоторые виды 
процентов

Услуги
20% 20%

Выплаты в страны 
«черного списка»

20% 20%



Две хорошие новости и одна плохая

НАЛОГ У ИСТОЧНИКА НА АВАНСЫ И ЗАЙМЫ НЕРЕЗИДЕНТАМ

Невозвращенные авансы нерезидентам облагаются налогом – срок 
сокращен с 2 лет до 12 месяцев. Займы впервые включены в 
перечень облагаемых налогом выплат - правила зависят от сроков

ИСКЛЮЧЕН ТЕСТ НА НАЛОГОВУЮ СТАВКУ ДЛЯ ЛЬГОТ ПО СОГЛАШЕНИЯМ

Теперь для применения льгот по соглашениям не требуется, чтобы 
доход у получателя облагался по ставке не ниже 15%

РАЗВИВАЕТСЯ ПРАКТИКА ФАКТИЧЕСКОГО ПРАВА НА ДОХОД

Разнонаправленное, но обнадеживающее развитие практики: новый 
прецедент – дело ТОО «Богатырь Комир». 



Кейс по фактическому праву на доход

В 2020 году ТОО «Богатырь Комир» 
выплатило дивиденды своему 
единственному участнику – компании 
Forum Muider B.V. в Нидерландах.
ТОО применило льготу по налоговому 
соглашению Казахстан-Нидерланды: 
ставку 5% вместо стандартных 15% по 
внутреннему законодательству РК.

ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ

КАЗАХСТАН

Партнер по СП
КИПР

Партнер по СП

НИДЕРЛАНДЫ

Forum Muider B.V.

КАЗАХСТАН

ТОО «Богатырь 
Комир»

50% 50%

100% Дивиденды

Налог 5%
ПОЗИЦИЯ НАЛОГОВОЙ СЛУЖБЫ

При проверке налоговая инспекция 
доначислила налог у источника по 
базовой ставке 15%.



Кейс по фактическому праву на доход

По мнению инспекции, Forum Muider
B.V. не имеет права на льготу, так как 
не является фактическим получателем 
дивидендов, поскольку:

— осуществляет только холдинговую 
деятельность и не может вести 
предпринимательскую деятельность 
из-за отсутствия работников;

— члены совета директоров компании 
также являются сотрудниками ее 
конечных акционеров – российской 
и казахстанской компаний;

АРГУМЕНТЫ НАЛОГОВОЙ СЛУЖБЫ

КАЗАХСТАН

Партнер по СП
КИПР

Партнер по СП

НИДЕРЛАНДЫ

Forum Muider B.V.

КАЗАХСТАН

ТОО «Богатырь 
Комир»

50% 50%

100% Дивиденды

Налог 15% ✗



Кейс по фактическому праву на доход

Кроме того:

— половина полученных дивидендов 
перечисляются казахстанской 
компании – акционеру 
нидерландской компании.

ПОЗИЦИЯ НАЛОГОВОЙ СЛУЖБЫ

КАЗАХСТАН

Партнер по СП
КИПР

Партнер по СП

НИДЕРЛАНДЫ

Forum Muider B.V.

КАЗАХСТАН

ТОО «Богатырь 
Комир»

50% 50%

100%

Дивиденды

Дивиденды
РЕШЕНИЕ СУДА

Суд первой инстанции поддержал 
налогоплательщика и пришел к 
выводу, что нидерландская компания 
самостоятельно распоряжалась 
полученными от ТОО средствами.



Кейс по фактическому праву на доход

Апелляционный суд решил, что 
нидерландская компания являлась 
формальным собственником 
полученных средств и обладала 
ограниченными полномочиями по 
распоряжению доходами.

Однако кассационный суд направил 
дело на новое рассмотрение в 
апелляционную инстанцию. Апелляция 
при повторном рассмотрении решила, 
что директора Forum Muider B.V. не 
ограничены в своих полномочиях и 
управляют компанией независимо.

СЛЕДУЮЩИЕ ИНСТАНЦИИ

КАЗАХСТАН

Партнер по СП
КИПР

Партнер по СП

НИДЕРЛАНДЫ

Forum Muider B.V.

КАЗАХСТАН

ТОО «Богатырь 
Комир»

50% 50%

100% Дивиденды

Налог 5% ✓



Кейс по фактическому праву на доход

Также у компании нет ограничений по 
распоряжению дивидендами. 

Следовательно, компания не является 
посредником или номинальным 
держателем, и должна признаваться 
фактическим получателем дохода в 
виде дивидендов.

СЛЕДУЮЩИЕ ИНСТАНЦИИ

КАЗАХСТАН

Партнер по СП
КИПР

Партнер по СП

НИДЕРЛАНДЫ

Forum Muider B.V.

КАЗАХСТАН

ТОО «Богатырь 
Комир»

50% 50%

100% Дивиденды

Налог 5% ✓

Применение ставки 5% по 
дивидендам было признано 
правомерным.

Постановление Павлодарского областного суда № 5599-25-
00-4а/307 от 12 февраля 2026 г. Может быть обжаловано в 
кассационной инстанции и Верховном Суде РК.



Выводы из этого кейса

ЛЬГОТЫ НЕ ПРИМЕНИМЫ К ПОСРЕДНИКАМ

Льготы по соглашениям не распространяются на компании, 
действующие как формальные посредники.

МНОЖЕСТВЕННОСТЬ ФАКТОРОВ

Итоговая «судьба» дохода (включая «транзитность» денежных 
потоков) имеет большое значение, но не является единственным 
фактором. Имеют значение и другие обстоятельства: юридическое 
право распоряжаться доходом, характер деятельности получателя 
(другие доходы, ведение бизнеса), наличие сотрудников, порядок 
управления.



Персидский залив

ОАЭ

Саудовская Аравия

Оман

Бахрейн

2РАЗДЕЛ

Катар



Corporate 
paletteКратко о спикере

Ирина Фадеева
Партнер, к.ю.н
Опыт: 14 лет, из них 12 лет в компаниях «большой четверки»
Специализация: 
• международные налоги и реструктуризация
• корпоративное и персональное налоговое планирование
• налогообложение в ОАЭ и странах Персидского залива

+7 909 924 28 42
ifadeeva@globalaimcons.com



Corporate 
paletteРегион Персидского залива: налоговые факты

Страна Корпоративный налог
(базовая ставка)

НДС 
(базовая ставка)

ОАЭ
9% (после первых AED 
375 тыс.)

5%

Катар 10% Нет

Бахрейн Нет, но планируется 10%

Оман 15% 5%

Саудовская 
Аравия

20% 15%



Следование мировым стандартам 
и поддержка инициатив ОЭСР1
В В Е Д Е Н И Е  Н А Л О Г О В ,  P I L L A R  2  И  Р А С Ш И Р Е Н И Е  С Е Т И  

Н А Л О Г О В Ы Х  С О Г Л А Ш Е Н И Й



Corporate 
palette

Введение корпоративного и персонального 
налогов 



Corporate 
paletteКорпоративный налог (КПН) в Бахрейне

Законопроект о КПН одобрен Кабинетом министров Бахрейна (декабрь 2025)

1

2

3

4

Ставка КПН: 10%

Начало действия: ожидается, что 2027 год

Пороги: (1) выручка 1 млн BHD ($ 2,6 млн) ИЛИ (2) чистая прибыль 
более 200 тыс. BHD ($ 530 тыс.)

C 2025 года в Бахрейне действует Pillar 2, с 2026 года QDMTT

«Бахрейн может ввести корпоративный налог для бизнеса уже в 2027 году», 
статья для РБК Компании

https://companies.rbc.ru/news/OfxEOZzjyO/vvedenie-korporativnogo-naloga-v-bahrejne-v-2027-godu/


Corporate 
paletteНДФЛ в Омане с 2028 года

Важный тренд

Оман – первое государство Персидского залива, которое ввело НДФЛ. Опыт Омана может 
быть перенят другими государствами региона, в том числе и ОАЭ

Оман – вводится налог на доходы физических лиц с 1 января 2028 г.

Налоговый резидент – 183 и более дней на территории Омана 

Базовая ставка налога – 5% на доходы свыше 42 тыс. OMR ($109 тыс.)

Декларация – подается  в электронном виде в течение 6 месяцев после 
окончания периода



Corporate 
palette

Введение правил Pillar 2



Corporate 
paletteЧто такое Pillar 2?

15

Это глобальная реформа, которая начала внедряться в локальные 
налоговые правила и применяться с 2024 года

Основной смысл – обеспечить минимальную эффективную 
налоговую ставку в каждой стране деятельности

Распространяется на крупные международные компании и работает 
через три основных механизма: IIR, DMTT и UTPR

%



Corporate 
paletteКлючевые аспекты правил Pillar 2

Ultimate Parent 
Entity

Intermediate 
Parent Entity

Constituent 
Entity

Constituent 
Entity

Группа (MNE Group) – это несколько участников, хотя бы один из которых находится не в 
стране, где находится конечная материнская компания

Консолидированная выручка €750+ млн
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palettePillar 2: IIR

Ultimate Parent 
Entity

Intermediate 
Parent Entity

Constituent 
Entity

Constituent 
Entity

Top-Up 
Tax

Low-Taxed Constituent Entities

Доп. налог = Прибыль  (15% – ETR)

IIR
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palettePillar 2: DMTT

Ultimate Parent 
Entity

Intermediate 
Parent Entity

Constituent 
Entity

Constituent 
Entity

Domestic Minimum 
Top-Up Tax

DMTT



Corporate 
palettePillar 2: UTPR

Ultimate Parent 
Entity

Intermediate 
Parent Entity

Constituent 
Entity

Constituent 
Entity

Low-Taxed 
Constituent Entity

Нет 
GloBE
Rules

Нет 
GloBE
Rules

Top-Up Tax

UTPR



Corporate 
paletteКлючевые аспекты правил Pillar 2

Один из ключевых принципов: если в стране низкая налоговая 
нагрузка, то недостающий налог уплачивается на уровне 
материнской компании или другой компании группы

Многие страны в первую очередь вводят DMTT, чтобы не дать 
своей налоговой базе «утечь» в другую страну



Corporate 
palettePillar 2 в Персидском заливе: статус

* По данным ОЭСР на май 2026

Страна DMTT IIR

ОАЭ QDMTT -

Бахрейн QDMTT -

Катар QDMTT QIIR

Оман QDMTT IIR

Кувейт QDMTT -

Саудовская Аравия - -

https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/global-minimum-tax/central-record-of-legislation-with-transitional-qualified-status.html#qualified-income-inclusion-rules
https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/global-minimum-tax/central-record-of-legislation-with-transitional-qualified-status.html#qualified-income-inclusion-rules
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palettePillar 2 compliance в ОАЭ

31.12.2025

30.09.2026

30.06.2027

Окончание FY

Декларация 
по КПН

Декларация 
по DMTT

15 месяцев после 
окончания налогового 

периода (18 месяцев для 
перового периода)

• Посчитать ETR и налог к доплате с учетом корректировок и safe harbours

• Встать на учет в FTA для целей DMTT

• Подать локальную декларацию по DMTT

• Уплатить налог в AED не позднее крайнего срока подачи декларации по DMTT
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Расширение сети налоговых соглашений



Corporate 
paletteРФ и страны GCC: налоговые соглашения

Обзор Global Aim «Холдинг в странах Персидского залива для российских активов»

Страна Дивиденды Проценты Роялти

ОАЭ 10% 10% 10%

Оман 10% (15%) 10% 10%

Саудовская Аравия 5% 5% 10%

Катар 5% 5% 0%

Бахрейн - - -

2026

2010

2000

2024

https://files.globalaimcons.com/Website/2025/GCC-Holding-for-Russian-Assets-Comparative-Table-on-Tax-Criteria-August-2025-RUS.pdf


Corporate 
paletteРегион GCC: новые налоговые соглашения

Пара стран Применяется с / статус

ОАЭ — Бахрейн 01.01.2026

Оман — Бахрейн 01.01.2026

Саудовская Аравия — Катар 01.01.2026

ОАЭ — Катар 03.02.2025 одобрено только ОАЭ, не вступило в силу

Саудовская Аравия —
Бахрейн

на 16.05.2026 одобрено обеими сторонами, не вступило в 
силу

Катар — Оман 01.01.2023

ОАЭ — Оман 01.01.2017

ОАЭ — КСА 01.01.2020



Сохранение и расширение  
льготных налоговых режимов2
Т О Р Г О В Ы Е  К О М П А Н И И  В  О А Э ,  М Е Ж Д У Н А Р О Д Н Ы Й  

Ф И Н А Н С О В Ы Й  Ц Е Н Т Р  В  О М А Н Е  И  С Э З  В  

С А У Д О В С К О Й  А Р А В И И



Corporate 
palette

Режим для торговых компаний в ОАЭ



Corporate 
paletteТорговая компания в ОАЭ: qualifying activity

Пункт 1 статьи 2 Ministerial Decision No. 229 of 2025 

https://mof.gov.ae/wp-content/uploads/2025/09/EN-Ministerial-Decision-No.-229-of-2025-Regarding-Qualifying-Activities-and-Excluded-Activities.pdf


Corporate 
paletteТорговая компания в ОАЭ: два вида деятельности

Продавец ТрейдКо

переход права собственности

поставка товара

Клиенты

ТрейдКо в Designated Zone вид товара не важен, но важен статус покупателя 

ТрейдКо во Free Zone товар должен быть со статусом Qualifying commodity, 
статус покупателя не важен

Сентябрь 2025: Ministerial Decision No. 229 of 2025

1

2

https://tax.gov.ae/DataFolder/Files/Legislation/Designated%20Zones%20-%2021%2009%202021%20sep21.pdf
https://mof.gov.ae/wp-content/uploads/2025/09/EN-Ministerial-Decision-No.-229-of-2025-Regarding-Qualifying-Activities-and-Excluded-Activities.pdf


Corporate 
paletteTrading of Qualifying Commodities: новое

Trading of Qualifying Commodities means the 
physical trading of Qualifying Commodities, 
associated financial derivatives trading used to 
hedge against risks involved in such activities….

Что такое Trading??

The following commodities provided a Quoted Price 
for such commodities exists…

Примеры: металлы, минералы, промышленные 
химикаты, энергоносители и 
сельскохозяйственные товары

Как определить Qualifying Commodities??



Corporate 
paletteTrading of Qualifying Commodities: новое

Price of the Qualifying Commodity or a Related 
Commodity specified by a Recognised Commodity 
Exchange Market or a recognised price reporting 
agency specified by a decision issued by the Minister

Что такое Quoted Price??

Перечень приведен в приложении к Ministerial 
Decision No. 230 of 2025 (всего 13 агентств, 
включая Argus Media, Spark Commodities, ICIS, 
OPIS, General Index)

Где найти список Price Reporting Agencies??

В 2025 году наши клиенты смогли опереться на котировки агентств и оперативно 
заявить 0% за 2024, что привело к существенной налоговой экономии 

→

https://mof.gov.ae/wp-content/uploads/2025/09/EN-MD-230-of-2025-on-Recognised-Price-Reporting-Agencies-.pdf
https://mof.gov.ae/wp-content/uploads/2025/09/EN-MD-230-of-2025-on-Recognised-Price-Reporting-Agencies-.pdf
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Международный финансовый центр в Омане



Corporate 
paletteОман: международный финансовый центр

Королевский Указ №8/2026 
от 12 января 2026, льготы на срок до 50 лет:

1

2

3

Освобождение от КПН доходов резидентов IFCO от финансовых и вспомогательных 
услуг 

Освобождение доходов компаний-нерезидентов в Омане от резидентов IFCO: роялти, 
дивиденды, проценты, вознаграждение за управленческие услуги и R&D, 
использование или предоставление прав на использование ПО

IFCO – «специальная зона» для НДС

4
Доходы ФЛ-неграждан Омана от резидентов IFCO выведены из-под действия Закона о 
подоходном налоге ФЛ 
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СЭЗ в Саудовской Аравии



Corporate 
paletteСаудовская Аравия: регулирование новых СЭЗ

KAEC, Jazan, Ras Al-Khair, 

Cloud Computing Information System

Начало действия: с апреля 2026→
Требования к саудизации: гибкие→

Корпоративный налог: 5% на срок до 20 лет→

Закят: не взимается →

Налог у источника: 0% (с исключениями)→

НДС: общий режим, кроме индустриальных зон. В них 0% для импорта в СЭЗ из-за 
рубежа, ввоза из Саудовской Аравии в СЭЗ, сделок между резидентами СЭЗ

→



Цифровизация налоговой и 
финансовой отчетности3
E - I N V O I C I N G  В  О А Э  И  Ц И Ф Р О В И З А Ц И Я  О Т Ч Е Т Н О С Т И  

В  Д Р У Г И Х  С Т Р А Н А Х  П Е Р С И Д С К О Г О  З А Л И В А
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paletteE-invoicing в ОАЭ: «business transactions»

Система электронного выставления счетов в ОАЭ

Все, кто осуществляет business transactions в ОАЭ, независимо от места 
регистрации и статуса налогоплательщика. Сделки с ФЛ исключены

«Business Transactions – any transaction conducted in full or in part by a Person in 
the course of its Business»

 Business – любая деятельность, осуществляемая регулярно, на постоянной 
и независимой основе любым лицом в любом месте, как то 
промышленная, коммерческая, сельскохозяйственная, 
профессиональная, трудовая, деятельность в сфере услуг или горные 
работы, а также любая деятельность, связанная с использованием 
материального или нематериального имущества

https://mof.gov.ae/wp-content/uploads/2025/09/Ministerial-Decision-No.-244-of-2025-on-the-Implementation-of-the-Electronic-Invoicing-System.pdf
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paletteE-invoicing в ОАЭ

Сроки: поэтапно с октября 2026 года (срок продлен в мае 2026, до этого 
был 31.07.2026)

С учетом порогов: 

(1)выручка AED 50 млн и выше: до 30.10.2026 – выбор провайдера, внедрить 
до начала 2027; 

(2)выручка менее AED 50 млн : до 31.03.2027 – выбор провайдера, внедрить до 
01.10. 2027

Сроки, пороги, штрафы (UAE Electronic Invoicing Guidelines, 23.02.2026)

Только аккредитованные провайдеры: на 20 мая 2026 – 33 компании, список 
будет расширяться

Штрафы: до AED 5 000 за каждый месяц, в котором не назначен провайдер; 
AED 100 за каждый счет, выпущенный не через систему

https://mof.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/UAE-Electronic-Invoicing-Guidelines_V-1.0-23Feb2026.pdf
https://mof.gov.ae/wp-content/uploads/2026/02/UAE-Electronic-Invoicing-Guidelines_V-1.0-23Feb2026.pdf
https://mof.gov.ae/en/about-ministry/mof-initiatives/einvoicing/pre-approved-einvoicing-service-providers/
https://tax.gov.ae/Datafolder/Files/Legislation/2025/Cabinet%20Decision%20No.%20106%20of%202025.pdf
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Страна Инициатива

Оман Fawtara: e-invoicing инициатива
• Август 2026 – 100 крупнейших плательщиков НДС
• Февраль 2027 – все крупные плательщики НДС
• Август 2027 – малый и средний бизнес
Нет льгот для VAT-групп, для них также предусмотрены особые 
требования (один провайдер)

Саудовская Аравия До 30 июня 2026 года 24 волна интеграции с Fatoora (e-invoicing) 
для компаний, чей оборот в 2022, 2023 или 2024 превышал SAR 375
000 (около USD 100 000)

Катар Dhareeba, переход на формат финансовой отчетности XBRL. 
Официальная дата внедрения XBRL еще не объявлена, пилот с 
участием аудиторов и налоговых консультантов с 2025

https://tms.taxoman.gov.om/portal/introduction-of-envoicing


Геополитическая ситуация на 
Ближнем Востоке4
Н А Л О Г О В Ы Е  Р И С К И  И  В Ы Х О Д  И З  О А Э
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Риск смещения налогового резидентства и утраты 
права на 0% ставку корпоративного налога в ОАЭ
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paletteОАЭ: substance для QFZP

1

2

QFZP должна осуществлять свою основную деятельность, приносящую 
доход (CIGA), во Free Zone / Designated Zone (ЗСТ)

С учетом масштаба осуществляемой деятельности, QFZP должна:

 иметь достаточные активы в ЗСТ (например, офис)

 иметь достаточное количество квалифицированных штатных 
сотрудников на полный день в ЗСТ 

 нести достаточный объем операционных расходов в отношении 
каждого вида квалифицированной деятельности в ЗСТ
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Для QFZP нет специальных послаблений по substance, условие о CIGA
жесткое

%

Отъезд из ОАЭ сотрудников, осуществляющих CIGA, может привести к 
утрате статуса QFZP и права на 0% ставку КПН в дополнение к риску 
двойного резидентства, следовательно:

• важно документировать все обстоятельства отсутствия менеджмента и 
сотрудников в ОАЭ и ЗСТ: (1) причины, (2) сроки, (3) фактическое место 
нахождения, (4) осуществляемый вне ОАЭ функционал

• можно рассмотреть контролируемый аутсорсинг в пользу сервис-
провайдера в этой же ЗСТ ОАЭ
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• Вероятно, будет проводится разграничение умышленного несоблюдения substance и 
временных нарушений, связанных с обстоятельствами, независящими от бизнеса

• Возможно, появится публичная позиция FTA по этой теме или Решение Министра 
финансов

• У большинства налогоплательщиков есть время для определения подхода и оценки 
рисков до сентября 2027

п. 3 ст. 18 Закона о КПН: «Notwithstanding Clause 2 of this Article, the Minister may prescribe the 
conditions or circumstances under which a Person may continue to be a QFZP…»

Что говорит закон??
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Налоговое резидентство в ОАЭ:

• по месту регистрации компании
• по месту эффективного управления и контроля

Регулярное принятие ключевых решений вне ОАЭ 

Риск двойного налогового резидентства

Tie-breaker rules по налоговым соглашениям чаще всего 
учитывают место эффективного управления
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«Additionally, even when the key management and commercial decisions are made in 
the UAE, a place of effective management and control may not be created where: 
…
The presence of the Person (or Persons) making the key management and 
commercial decisions in the UAE is as a result of temporary and exceptional 
circumstances…»

Примеры: акты войны или террористические акты, введение ограничений на 
поездки компетентными органами ОАЭ или иной соответствующей юрисдикции

Раздел 4.1.6 Tax Procedures Guide | TPGTR1

https://www.tax.gov.ae/
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Выход из ОАЭ: редомициляция и продажа активов
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ОперКо

ОАЭКо

1 2

Налог Дивиденды Прибыль от продажи

Налог у источника в стране 
ОперКо

Локальные нормы или налоговое соглашение

Пример: Налог у источника 
для ОперКо в РФ

10% ФПД
25% для property-rich 

компаний

Налог в ОАЭ
9% или 0% (для статуса QFZP или при 

соблюдении условий PartEx)

Помимо налоговых 
последствий в ОАЭ 

необходимо учитывать 
последствия в стране ОперКо

1 2
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ОАЭКо

 21

Налог Дивиденды
Прибыль от 

продажи

Налог у источника в 
ОАЭ

На данный момент действует 
ставка в размере 0%

Налог при 
получении на 
уровне акционера

Зависит от страны налогового 
резидентства акционера

Важно учитывать налоговую 
нагрузку у акционера

1 2
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ОперКо ОперКо • Маврикий

• Гонконг

• Сейшелы

• Катар (QFC)

• Казахстан (МФЦА)

• Россия (САР)

Срок до 6 месяцев

В ОАЭ на данный момент нет exit tax. Необходимо подать налоговую отчетность и 
сняться с налогового учета в течение 3 месяцев

«Редомициляция из ОАЭ: уехать нельзя остаться», 
статья для РБК Компании 

https://globalaimcons.com/mauritius_ru
https://globalaimcons.com/mauritius_ru
https://companies.rbc.ru/news/6PFzvTpg8a/redomitsilyatsiya-v-gonkong-nalogovyie-preimuschestva-i-protsedurnyie-aspektyi/?ysclid=mmxh0m006197909084
https://companies.rbc.ru/news/6PFzvTpg8a/redomitsilyatsiya-v-gonkong-nalogovyie-preimuschestva-i-protsedurnyie-aspektyi/?ysclid=mmxh0m006197909084
https://tax.gov.ae/Datafolder/Files/Pdf/2024/FTA%20Decision%20No.%206%20of%202023%20on%20the%20Tax%20Deregistration%20Timeline%20-%20for%20publishing.pdf
https://companies.rbc.ru/news/UL8QLqBE5l/redomitsilyatsiya-iz-oae-uehat-nelzya-ostatsya/


Налоговая отчетность 
в ОАЭ5
П О Д А Е М  Д Е К Л А Р А Ц И Ю  В  2 0 2 6  Г О Д У  И  Г О Т О В И М С Я  К  

Н А Л О Г О В О Й  П Р О В Е Р К Е
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Рекомендуемые шаги: 

Проверить рыночность сделок с related parties и connected persons, подготовить 
ТЦО документацию при необходимости

Подготовить проект налоговой декларации и defense file заранее (например, летом 2026)

→

→

Проанализировать соблюдение условий для 0% ставки (если заявляли в 2024 или компания 
новая) и других льгот (например, PartEx)

→

Посчитать порог de-minimis и сумму налога

→ Подготовить финансовую отчетность и провести аудит (если требуется)

→

Посчитать выручку→

Оценить необходимость направить запрос в FTA→

Гайд Global Aim «ОАЭ: 
10 шагов до подачи 
декларации по 
корпоративному 
налогу в 2026 году»

https://globalaimcons.com/oae_10_shagov_dlya_podachi_korporativnoy_nalogovoy_deklaratsii_v_2026_godu
https://globalaimcons.com/oae_10_shagov_dlya_podachi_korporativnoy_nalogovoy_deklaratsii_v_2026_godu
https://globalaimcons.com/oae_10_shagov_dlya_podachi_korporativnoy_nalogovoy_deklaratsii_v_2026_godu
https://globalaimcons.com/oae_10_shagov_dlya_podachi_korporativnoy_nalogovoy_deklaratsii_v_2026_godu
https://globalaimcons.com/oae_10_shagov_dlya_podachi_korporativnoy_nalogovoy_deklaratsii_v_2026_godu
https://globalaimcons.com/oae_10_shagov_dlya_podachi_korporativnoy_nalogovoy_deklaratsii_v_2026_godu
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Чек-лист Global Aim: документы, 
которые может запросить ФНС ОАЭ
после подачи декларации

▪ После завершения первой для большинства 
юридических лиц декларационной кампании по 
корпоративному налогу в ОАЭ следующий 
ключевой шаг – подготовка к запросам и 
проверкам ФНС ОАЭ (FTA)

▪ Мы подготовили чек-лист по элементам 
защитного файла (defence file) с примерами 
документов, которые налогоплательщики 
(включая QFZP) могут собрать заранее, чтобы при 
необходимости оперативно реагировать на
требования ФНС ОАЭ

https://files.globalaimcons.com/Other/2025/UAE_Corpoarte_Tax_Return_and_55_documents_Global_Aim_Checklist_December_2025.pdf
https://files.globalaimcons.com/Other/2025/UAE_Corpoarte_Tax_Return_and_55_documents_Global_Aim_Checklist_December_2025.pdf
https://files.globalaimcons.com/Other/2025/UAE_Corpoarte_Tax_Return_and_55_documents_Global_Aim_Checklist_December_2025.pdf


© Global Aim Consulting

Свяжитесь с нами, чтобы обсудить вашу ситуацию:

Информация, содержащаяся в настоящем документе, носит общий характер и подготовлена без учета конкретных обстоятельств того или иного лица или организации. 
Хотя мы стремимся представлять своевременную и точную информацию, мы не можем гарантировать того, что данная информация окажется столь же точной на 
момент получения или будет оставаться столь же точной в будущем. Предпринимать какие-либо действия на основании такой информации можно только после 
консультаций с соответствующими специалистами и тщательного анализа конкретной ситуации.

К О Н Т А К Т Ы

Виктор Калгин
Управляющий партнер

Т: +7 905 709 52 84

E: vkalgin@globalaimcons.com

Елена Попова
Партнер

Т: +7 985 250 68 82

E: epopova@globalaimcons.com

Ирина Фадеева
Партнер

Т: +7 909 924 28 42

E: ifadeeva@globalaimcons.com
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